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UND XA QUANG CHAU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC DIEN XUAN Déc l1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 183/KH-THDX Quang Chdu, ngay 02 thang 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

X4y dung, phat trién Trudong Tiéu hoc Dién Xuén giai doan 2025 - 2030,
dinh huwéng dén nam 2035

I. CAN CU XAY DUNG PHUONG HUONG CHIEN LUQC

Thong tu s6 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 ctia B Gido duc va Pao tao
ban hanh Piéu 1é Truong tiéu hoc;

Thong tu s6 17/2018/TT-BGD BT ngay 22/8/2018 cta B truong B6 GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat chuan
quéc gia ddi voi trudng tiéu hoc;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGD BT ngay 26/12/2018 cua Bo truong Bo GDDT
vé viéc ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong;

Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo truong Bo GDPT vé
viéc ban hanh Quy dinh ti€u chuin co s& vat chat truong mam non, tiéu hoc, THCS,
THPT va trudng phd thong ¢ nhiéu cap hoc;

Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ciua Bo truong Bo GDDT vé
viéc ban hanh Quy dinh phong hoc bd mon cua co sé gido duc phd thong;

Thong tu s6 14/2025/TT-BGDDT ngay 18/7/2025 cua Bo truong Bo GDPT vé
viéc ban hanh TT stra ddi bo sung mot s6 diéu cua Quy dinh phong hoc b mon ctua
co s& gido duc pho thong theo Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bd xa Quang Chau, khéa I, nhiém ky 2025-2030;

- Nghi quyét bai ho1 Bang bd tinh Nghé An, khoa XX, nhiém ky 2025-2030;

- Tinh hinh thyc tién ctia Trudng Tiéu hoc Dién Xuan tai thoi diém thang 10
nam 2025, 13 can cir dé nha trudng xay dung Phuong huéng Chién luoc.

I1. PHAN TiCH BOI CANH

1.Tinh hinh kinh té - x4 hgi xa Quing Chéu

Xa Quang Chau, tinh Ngh¢ An 1a mot don vi hanh chinh méi dugce thanh 1ap trén co
sO sap nhap cac xa Dién Pong, Dién Lién, Dién Thai va Xuan Thép, theo Nghi quyét sd
1678/NQ-UBTVQHI15 cia Uy ban Thuong vu Quéc hoi, c6 hidu luc tir ngiy
01/7/2025. Qué trinh sap nhap nay nham myc dich tinh gon b may, téi wu héa ngudn luc
va thuc ddy phat trién kinh té, nang cao doi sdng nguoi dan.

X4 Quang Chau c6 tong dién tich dat 26,40 km? va dan sé 37.434 ngudi. Nganh nghé
phat trién kinh té da dang nhu: nong nghiép, thuong nghiép, dich vu va mot sé nganh nghé
phu khac.

Puoc sy quan tdm, chim lo cua Pang uy, chinh quyén dja phuwong nén nhitng nim
gﬁn day, doi séng nhan dan di c6 su bién chuyén rd nét, nguoi dan da van dung céc diéu
kién tu nhién dé dua céc loai cay tréng, vat nuoi c6 tinh kinh té cao nhu tréng rau mau, mo
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hinh tr@)ng cay, chan nuoi; kinh doanh budn ban...ngoai ra thyc hién chinh séch gidi thiéu
viéc lam cho cong dan & tudi lao dong di xuét khau lao dong cac nudc cod diéu kién tét...

Trong nhimg nim gan day, Dang ty, chinh quyén dja phuong di va dang tap
trung moi ngudn lyc dé xay dung Nong thon méi, trong d6 dic biét quan tam dén
cong tac gido duc va ddo tao, nha trudng duoc dau tu xay dung ddy du cac hang muc
dam bao nhu cau thiét yéu ctia nha truong. Bén canh nhiing thuan loi, dia phuong con
gip nhitng kho khin nhat dinh: Poi song nhan dan chi yéu 13 san xuit nong nghiép.
Nguoi dan trong do tudi lao dong 1am an xa dé muu sinh kha nhiéu. Trinh d6 nhan
thirc dan tri chwa dong déu.

Toan x3 ¢6 13 trudng cong 1ap gom 3 cap hoc: mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd.
1a don vi duy tri pho cap dung d6 tudi, phd cap gido duc Tiéu hoc va phd cap Trung hoc co
so. Hién nay 13 truong trén dia ban xa di dat Truong chuan Quéc gia. Cac truong déu dat
don vj tién tién, xuét sic.

Tt phan tich néu trén, rut ra:

Piém thuin loi: Puoc sy quan tim cua chinh quyén dia phuong d3 dau tuw manh mé
cho gido duc néi chung. Chinh quyén dia phuong ban hanh cac ké hoach, chinh sach
cu thé vé gido duc trén dia ban. Cac chinh sach lién quan dén viéc sap xép, sap nhap
truong 16p, phd cap gido duc phu hop véi diéu kién cua dia phuong.

Pa sb phu huynh dau tu cho viée hoc cta con cai, tir sach vo, dung cu hoc tap,
dén viéc cho con tham gia cac 16p hoc ting cuong, hoc ning khiéu. Piéu nay tao diéu
kién tdt nhat cho hoc sinh phat trién toan dién.

Piém kho khiin: Do nén kinh té ctia khu vuc tuyén sinh cta trudng khong dong déu,
ngudn thu ngan sach dia phuong khong cao anh huong dén viéc phan b kinh phi cho
gido duc ciling nhu viée dau tu xdy dung, stra chita trudng 10p, mua sam trang thiét bi
khong dam bao moi truong hoc tap an toan va thoai mai cho hoc sinh chua that su
dap ung.

Mot sb bd phan phu huynh phai tap trung vao viéc kiém séng, nén it co6 thoi gian
va diéu kién dé quan tam, hd trg viée hoc cua con cai. Van con phu huynh chua nhan
thirc duge tim quan trong cua viéc hoc.

Van con cac van dé x3 hoi nhu that nghiép, t€ nan xa hdi cling co thé tac dong
tiéu cuc dén moi truong séng cua hoc sinh, anh huong dén tam 1y va thai do hoc tap
cua cac em.

Kinh té x hoi 12 nén tang viing chic d¢ gido duc phat trién. Khi nén tang do6
chua vitng chic nha truong s& gip nhiéu thach thirc trong viéc dam bao chat luong
gido duc, tir co s& vat chit dén chat luong day va hoc.

2.Tinh hinh Truong Tiéu hoc Dién Xuin

Truong Tiéu hoc Dién Xuan toa lac tai xom Trung Xuan, xa Quang Chau, tinh Nghé
An. Vi bé day truyén thdng day tot — hoc tdt, trong nhiéu nim qua, nha trudong di khong
ngimg phan diu va dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat. Trudng duoc cong nhan Trudng chuin

Quéc gia muc d6 2, dat kiém dinh chat lugng gido duc cép dd 3 — muc cao nhat trong hé
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thong d4nh gia hién nay. Nhiéu nidm lién, trudng dugce cong nhan 1a Tap thé Lao dong tién
tién xudt sic, 1a L4 co dau bac Tiéu hoc huyén Dién Chau ( cii) va vinh dy nhan nhiéu Béng
khen cia UBND tinh Nghé An.
Tu hao hon, trudong con dugc cong nhan 1a Pon vi van hoa cép tinh nam 2000, duoc

Bo truéng Bo Gido duc va Pao tao tang B?mg khen giai doan 1996-2000, Thu tuéng Chinh
phu ting Bang khen nam 2001, Huan chuong Lao dong hang Ba nim 2004, va dic biét 1a
danh hiéu cao quy “Trudng Anh hing Lao dong trong thoi ky doi méi” nim 2008. Puogc
UBND tinh kiém tra va coéng nhén lai trudong chuin quéc gia mic do 2 vao thang 3 nim
2022.

2.1. S6 liéu 16p, hoc sinh

Nam hoc 2025-2026 Truong Tiéu hoc Dién Xuén c6 22 16p v61 761 hoce sinh

Phan tich sb liéu 16p, hoc sinh ctia Trudng tai thoi diém 1ap Ké hoach.

TOAN TRUONG T(s)gG KHOI 1 KHOI 2TR?<1?{(§1]3—,)0 KHOI 4 KHOI 5
So lop: 22 4 4 5 4 5
S6 hoc sinh: 757 122 144 173 149 169
Trong d6: - Ni 356 56 72 79 73 76
- HS trai tuyén 06 02 01 01 02 0
- Khuyét tat 06 0 02 01 01 02
- Mo coi 04 0 0 01 01 02
- HS thudc ho nghéo 4 0 0 01 02 01
- HS thuoc hd can| 23 2 04 05 04 8
nghéo

- Luu ban 01 01 0 0 0 0

(C6 Phu biéu 1a chi tiét kém theo).
2.2. Tinh hinh dé1 ngli can b quan ly, gido vién, nhan vién

Néu duoc tinh hinh co ban vé doi ngil ciia nha truong: ) luong, chét luong,
trinh do dao tao, chuyén moén, nghi¢p vy, nang luc, s¢ truong, cac danh hi¢u va két
qua da dat dugc (GVDG cdc cdp, chién sy thi dua cdc cap...).

o .. » [TRONG PO

SR || § R e T, onc
) HUYEN [RUONG

Téng sé: 33 (3025 0 |32 01 07 | 24 | 26 |30 03
- Quan Ii 02 |02]02] 0|02 2 | 02 ] o [02] 0
_ Gi4o vién 29 [26] 22| 0 | 29 05 | 22 | 26 |26 03
* Am nhac kiem ool 0 o2l ol o] o |02 02020
TPT- My thudt
* Tieng Anb-Tinl oo o001 0 Jos| oo o | o3| oa 04| o
hoc- TD
- Phuc vu 02 02|01 0 otlotlo| o] o] o o2|o
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(C6 Phu biéu 2a chi tiét kém theo).
2.3. Co sd vat cht, trang thiét bi, dd dung day hoc
banh gia tinh trang CSVC, trang thiét bi, d6 dung day hoc hién cé cua nha
truong:

C& s& vat chdt mGi dam bao muc toi thiéu, chua ¢o phong hoc bd mdn: &m nhac,
khoa hoc- cong nghé; diy nha cap 4 gdm phong hoc va cac phong chirc ning, 1am
viéc xudng cip; ddy nha ting gdm 8 phong hoc phia bic dang xudng cap. Chua c6
nha da ning; nha vé sinh phia bic xubng cap.

Trang thiét bj dugc cp: cua chuong trinh sach 2006 da cii va xudng cap nén
khong sur dung duogc

Trang thiét bi mua sam & muc téi thiéu, khong c6 nhan vién thu vién thiét bi
nén viéc bao quan khong dung quy trinh.

C6 Phu biéu 3a chi tiét kém theo.

2.4. Chat lwong gido duc

- Chu trong d6i méi cong tac quan 1y, quan tri truong hoc theo hudng phét huy
tinh cha dong, linh hoat ctia nha truong va ning luc tu chil, sang tao cua to chuyén
mon, gio vién trong viéc thyc hién Chuong trinh gido duc pho thong 2018; khai thac,
str dung sach gido khoa, cac ngudn hoc liéu, thiét bi day hoc hiéu qua, phi hop thyuc
tién; van dung linh hoat cac phuong phap, hinh thtic to chirc day hoc nham phat trién
pham chét, nang luc hoc sinh; phéi hop giita nha truong, cha me hoc sinh va cac co
quan, td chirc ¢6 lién quan tai dia phuong trong viéc xay dung, td chirc thuc hién ké
hoach gido duc cua nha truong;

-Doi ngii gido vién duoc tham gia tdp huin chuong trinh gido duc phd thong
2018, c6 tay nghé vimng vang, tan tuy véi cong viéc; ¢6 su dau tu trong qué trinh soan
giang va 1én 16p, biét d6i mdi phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc, truyén thu
t6t kién thirc dén vé6i hoc sinh. Hoc sinh tap trung vao qua trinh hoc tap dong thoi linh
hoi kha tot kién thirc qua timg bai giang, mon hoc ngay trén 16p.

(C6 Phu biéu 4a chi tiét kém theo).

Piém manh:

1. Vé chit lwong giang day va hoc tap

-Trudng c6 do6i ngii gido vién chat lugng gioi, tim huyét, duoc dio tao bai ban
va ludn cap nhat phuong phap giang day méi s& giup hoc sinh tiép thu kién thirc hiéu
qua va c6 niém vui trong hoc tap. Gido vién day khong chi tap trung vao kién thuc
sach vé ma con chu trong phat trién cac k¥ ning mém (k§ nang giao tiép, lam viéc
nhom, tu duy phan bién) va ning khiéu cta hoc sinh.

- Trong nam hoc 2024-2025 trudong dat Tap thé lao dong Xuit sic, dwoc UBND
Tinh ting Bang khen, két qua khao sat cua hoc sinh 16p 5 xép thtr 1/38 trudng cia
huyén Dién Chau (cii), 07hoc sinh gi6i cip huyén. C6 2 gido vién day gioi cip huyén.

- Moi truong an toan va than thién: gido vién va hoc sinh ddi xir ton trong lan
nhau. Moi truong than thién gitup hoc sinh cam thay an toan, thoai mai khi dén truong.
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- Chu trong gido duc k¥ ning song: Ngoai kién thirc, truomg con day hoc sinh
cac k¥ nang séng co ban nhu ty phuc vy, tu bao v€ ban than, k¥ nang g xtr xa hoi,
gilp cac em tr¢ thanh nhiing nguoi tu tin va doc 1ap.

- Su dong hanh ctia phu huynh: Nha truong x4y dung mbi quan hé chit ché véi
phu huynh, thudng xuyén trao doi théng tin dé cuing nhau hd trg, gido duc hoc sinh.
Phu huynh tin tudng va tich cuc tham gia vao cac hoat dong cua nha truong.

Uy tin trong cong déng: Truong ¢ uy tin, duge nguoi dan dja phuong tin tudng
va lya chon 14 noi giri gdm con em minh. Pay 1a minh chimg rd nhat cho chét luong
gido duc cua truong.

- Cong tac t6 chic quan 1y cua lanh dao: Hiéu truong, pho Hiéu trudng 1a gido
vién day gidi cap tinh, co trinh d6 Pai hoc. K& hoach trung han va ngan han c6 tinh
kha thi, sat thuce té. Cong tac t6 chire trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va
d6i méi. Puoc sy tin tudng cao cua can bo, gido vién, cong nhan vién nha trudong.
Déam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m.

-Doi1 ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bo v6i nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chét luong chuyén mén va
nghiép vu su pham da sé dap ung duogc yéu cau doi méi gido dyc.

Vé chat luong gido duc toan dién hoc sinh:

-Cong tac huy dong tré hang nim theo ké hoach trén 100%

-Ti 1 huy dong tré 6 tudi vao 1op 1 dat 100% déan s 6 tudi trén dia ban tuyén
sinh.

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir 98% tré 1én.

-Hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu hoc hang nam 100%.

-Tham gia cac phong trao cap huyén dat giai.

-Co so vat chat cta trudng co ban dap tmg duoc yéu cau giang day va hoc tap
2 budi /ngay tuy nhién chua dong bd va thiéu mot s6 phong bo mén: 4m nhac, mi
thuat, phong doi...

Piém yéu:

-Mot sb gido vién y thirc ty hoc chua cao; sy tin nhi€ém cua hoc sinh va déng
nghiép va nhan dan chua cao; img dung CNTT vao cong tac con han ché.

-Gi4o vién con thiéu nhiéu: thiéu 7 gido vién, s6 luong gido vién day Tiéng
Anh khong du dé day tu chon cho hoc sinh 16p 1-2.

-Mét bd phén it phy huynh thiéu su quan tam dén giao duc nhét 1a viéc hoc tap
ctia con em minhh nén c¢é anh huéng khong nhé dén chat lugng chung cua timg 16p
va nha truong. S6 hoc sinh ¢6 hoc luc chua hoan thanh con van con: 0lem; Chét
luong ngoai ngir chua cao, HS tham gia Toefl con it: 2 HS, hoc sinh tham gia english
challenge chua dat két qua.

- Co s6 vat chat: Chua dé)ng b0, hién dai. Ban ghé, bang hoc sinh da Xué)ng cép
va chua d¢am bao theo chuan quy dinh. Phong hoc chirc ning con thiéu theo yéu cau
ctia trién khai chuong trinh GDPT 2018. Dy nha cp 4 phia nam va ddy nha tang,
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nha vé sinh phia bic ldu ndm nén da xubng cap. D6 dung va trang thiét bj con han
ché.

Nguyén nhan khach quan cia diém manh;

- Chinh sach va su quan tdm cta chinh quyén dia phuwong; Mot trong nhiing
yéu té quan trong nhit 13 sy vu tién cua chinh quyén dia phuong cho gido duc. Céac
chinh sach cua dia phuong vé phé cap gido duc, hd trg hoc sinh khé khan, tao diéu
kién thuan loi cho nha trudng hoat dong va phat trién. Tinh hinh kinh té - x4 hoi cua
dia phuong 6n dinh.

-Trinh d6 dan tri cao phu huynh nhéan thtrc ro tam quan trong cua giao duc. Phy
huynh chi1 dong phéi hop véi nha trudng, quan tim sat sao dén viéc hoc cuia con, tao
ra mot moi trudng hoc tap tich cuc tir gia dinh dén nha truong.

-biéu kién tu nhién va vi tri dia 1y: trudng co6 vi tri thuan loi nam & khu vuc
trung tam, thuan tién cho viéc di lai, gitip nha truong dé dang két ndi va huy dong
nguén luc tir cac to chirc, doanh nghiép lan can.

-Moi truong séng lanh manh: an ninh trat ty duoc dam bao s€ gitp hoc sinh
yén tam hoc tap.

-Nha truong luén quan tim dén cong tac xay dung doi ngii can bo, gido vién,
nhan vién vé ning lyc va pham chat.

- Toan thé céan bo, g1d0 vién, nhan vién ctia nha truong nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cta hoc sinh.

- Tap thé nha truong ludn ¢ ¥ thire va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi truong than thién - hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao duec, ki luat cho
hoc sinh.

Nguyén nhén chii quan ciia diém manh:

- Hiéu truéng- Nguoi dimg dau nha trudng c6 tam nhin chién luge va dinh
hudng phat trién rd rang, tdp trung wu tién nang cao chat lugng chuyén mén, dau tu
co s& vat chat va xay dung vin hoa hoc dudng. Cong tac quan 1y, diéu hanh duoc
thie hién khoa hoc, thé hién qua viéc phan cong va st dung hiéu qua ngudn nhan luc,
quan 1y tai chinh minh bach va xir Iy linh hoat, kip thoi cac van dé phat sinh.

- Ban Giam hiéu ludn thé hién sy sau sat, lang nghe va ton trong doi ngii. Nho
do, xay dung dugc moi trudong lam vige tich cuc, gitp gido vién va nhan vién cdm
thay dugc ghi nhan, tir d6 phat huy tinh than trach nhiém va cong hién hét minh cho
cong viéc.

- Chét luong doi ngil gido vién 1a nhan t6 then chét. Pay 1a luc lugng nong cot
tryc tiép quyét dinh hiéu qua gido duc cua nha trudng. Doi ngii gido vién co trinh do
chuyén mon nghiép vu viing vang, tim huyét véi nghé, ludn chit dong dinh hudéng va
hd tro hoc sinh phat trién toan dién. Bén canh do, tinh than doan két, tuong trg 1an
nhau giita cac gido vién di tao nén sirc manh tap thé va mot méi trudng su pham lanh
manh.
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-Ap dung phuong phap d6i méi: Nha trudng khong ngimg tim toi, 4p dung céc
phuong phép gido duc hién dai, 1ay hoc sinh 1am trung tim. Diéu nay gitp hoc sinh
chu dong hon trong viée tiép thu kién thirc, thay vi chi nghe giang mot cach thu dong.

-Xay dung van hoa nha truong: Van hoa nha trudong lanh manh, than thién, ky
luat s¢€ tac dong tich cuc dén ca gido vién va hoc sinh. Mot méi truong ton trong, yéu
thuong va khuyén khich sy séng tao s& gitp hoc sinh phat trién toan dién.

-Két ndi v6i phu huynh: Nha trudng chii dong xay dung mdi quan hé chit ché
v6i phu huynh. Viéc thudng xuyén trao do6i, lang nghe y kién tir phu huynh gitip nha
truong cd nhitng diéu chinh phu hop, tao su ddng thuan trong viée gido duc hoc sinh.

Nguyén nhin ciia diém yéu:

*Nguyén nhan khach quan
- Tinh trang thiéu gido vién do vuéng mac chung vé co ché giao chi tidu va ngudn
tuyén dung tai cia UBND Tinh.
- Ngan sach dau tu han hep dan dén viéc cham khic phuc cac hang muc Xuéng cép
va chua dap tmg dong bo thiét bi, phong chirc ning theo chuan GDPT 2018.
- Mt s6 hoc sinh thiéu sy quan tadm cua gia dinh do cha me di lam xa, & véi Ong
ba nén khong quan 1y dugc viéc hoc tap cua cac em.

* Nguyén nhan chi quan

- M6t sb hoc sinh ¥ thirc hoc tip chua cao, thiéu dong luc va chua c6 ¥ thic
phéan dau vuon 1én trong hoc tap.

- Nha truong chua quan tdam dung mirc viéc phat huy tinh nang dong ctia hoc
sinh qua viéc t chirc cac hoat dong trai nghiém, cac hoat dong gido duc ki ndng séng;
viéc to chure hoat dong trai nghiém chua da dang nén chua tao dugc sy thu hat cho
hoc sinh.

- Cong tac tham muu véi cac cap Gy Pang, chinh quyén dia phuong dé day
nhanh tién d0 tu stra co s6 vat chat chua dat hiéu qua nhu mong doi. Sy phdi hop giira
mot sO it gido vién chii nhiém va phu huynh (dic biét 1a nhém phu huynh thiéu quan
tam) chwa thyuc sy chit ché, thiéu cac bién phap két ndi thuong xuyén dé cung thao
g& kho khan cho hoc sinh yéu kém.

Dua trén nhitng phan tich vé& nguyén nhan khach quan va chi quan, cung véi
thong tin vé tinh hinh kinh té - x hoi ctia xd Quang Chau (trudc day 14 cac xa Dién
Thai, Dién Pong, Dién Lién va Xuan Thap) va thuc té cua truong Tiéu hoc Dién
Xuan, nhimng co hdi 1én cho trudng trong 5 nam t6i (dén nam 2030) nhu sau:

1. Co hdi tir sw thay d6i vé hanh chinh va quy hoach

- Viéc sap nhap cac xa Dién Thai, Dién Ddng, Dién Lién va Xuan Thap dé hinh
thanh xa Quang Chau tao ra mot don vi hanh chinh 16n hon véi tiém luc kinh té va
dan s6 doi dao. Piéu nay mo ra co hdi cho viéc quy hoach lai, dau tu déng bd hon
vao co so ha ting, bao gdm ca hé thdng truong hoc.
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- V6i quy md méi, xa Quang Chau nhan duoc sy quan tim va ngudn luc dau
tu 16n cua tinh Ngh¢ An. biéu nay tao diéu kién dé truong dugc nang cép co so vat
chét, trang thiét bi, dap img céac tiéu chi cta trudng chun quéc gia muc d6 2.

-X4 Quang Chéu c6 tiém ning 16n vé san xuat ndng san va dich vu. Sy phat
trién kinh té nay s& cai thién thu nhép cta ngudi dan, giup ho co diéu kién chim lo
tdt hon cho viéc hoc cta con céi. Déng thot, nguén thu ngan sach cua xa tang 1én
cling tao diéu kién dé dau tu thém cho giao duc.

2. Co hdi tir sur gan két cong dong va truyén thong hiéu hoc

-X& Quang Chau vén co truyén thong hiéu hoc 1au doi. Pay 1a mot nén tang
van hoa viing chiac dé nha truong xay dung mdi quan hé chit ché véi phu huynh va
cong dong. Su tin tudng va dong hanh cia ngudi dan 1a yéu to quan trong giup nha
truong thuc hién thanh cong cac ké hoach gio duc.

-Véi sy phat trién kinh té va truyén thong hiéu hoc, viéc huy dong cac ngudn
luc tr phy huynh, cyu hoc sinh va cac doanh nghiép trén dia ban dé hd trg nha truong
s& trd' nén thuan loi hon. Nguén vén nay c6 thé duge sir dung dé xay dung thém phong
hoc chirc nang, mua sam thiét bi day hoc hién dai, hodc trao hoc béng cho hoc sinh
nghéo.

3. Co hgi tir noi lyc cia nha truwong

-Trudng Tiéu hoc Dién Xuén c6 ddi ngii gido vién da dugc ddo tao va c¢6 kinh
nghiém giang day. Xay dung ké hoach boi dudng va tao dong luc dé phat huy t6i da
tiém nang cua doi ngil gido vién dé nang cao chat lugng chuyén mon.

-V6i nén tang hi¢n c6 dugc danh gia la truong hoc than thién, co nhiéu gido
vién day gioi, Ban Giam hiéu c6 thé tiép tuc xay dung van héa nha truong theo hudng
hién dai, sang tao, 1y hoc sinh lam trung tim. Piéu nay khong chi gitip nang cao chat
luong gido duc ma con thu hit hoc sinh tir cac ving 14n cin, cung ¢ vi thé cia trudng.

Co hdi ciia truomg Tiéu hoc Dién Xuin trong 5 nim téi la:

-Co hdi vé nguon lwe Tan dung ngudn ngan sach va cac dy an dau tu cia x3,
huyén sau khi sap nhap hanh chinh dé cai thién co s& vat chét.

-Co hdi vé kinh té - xa héi: Tan dung su phat trién kinh té ctia xa Quang Chéu
dé huy dong xa hoi hoa gido duc, déng tho1 nhan duoc su déng hanh manh mé& hon
ttr phy huynh.

-Co hoi vé ndi lwe: Phat huy truyén thong hiéu hoc ciia dia phuong va kinh
nghiém cta doi ngii gido vién dé do6i méi phuong phap giang day, xay dung moi
truong hoc tap chat lugng cao, thu hit hoc sinh va nang cao uy tin cia nha truong.

- Trong nhimg nim qua dudi sy 1anh dao cua Pang tinh hinh kinh té - xa hoi
cua dia phuong di c6 nhitng budc phat trién 6n dinh, doi séng ba con cac dan toc da
c6 nhitng cai thién déng ké, nhan dan ngay cang tin tudng siu sic hon vao sy lanh
dao cua Dang, ra stc thi dua lao dong san xuat, xoa doi giam ngheo, ning cao chat
luong cudc séng, gop phan thyc hién thang loi cac muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi
cua xa nha. Truong luén nhén dugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao dang, chinh
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quyén dia phuong, su dong thuin cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién, sy tin
nhiém ctia hoc sinh va cha me hoc sinh. Poi ngii can bd, gido vién phan dong con tré
va dat trinh d6 chuan 100%, cd nang luc chuyén moén va k¥ nang su pham kha, tt.
Nhu céu gido duc chét luong cao rat 1én va ngdy cang ting.

- CNTT phat trién tao diéu kién dé CB-GV-CNV giao luu, khai thac thong tin
phuc vu cho cong tac tt hon.

Théch thire ddi v6i nha truong trong 5 nam toi 1a gi.

- Poi hoi ngdy cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xi hoi
trong thoi ky hoi nhép.

- Chét luong do6i ngil can bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau doi mai gido duc. Ung dung CNTT trong giang day, kha ning sang tao
cua can bg, giao vién, cong nhan vién. S6 hoc sinh gi01 kha thuc su chua bén viing.

Van dé vu tién

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong méi theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngiy 26 thang 12 nim 2018 ctia Bo Gido duc va
bao tao.

- B6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat trién nang
luc, pham chat. Trién khai danh gia hoc sinh theo Thong tu s6 27/2020/TT-BGDDT
ngay 04 thang 9 nam 2020 cua Bo GDDT theo 19 trinh.

- Duy tri thanh qua cong tac Pho cép gido duc tiéu hoc da dat duogc trén co so
dam bao chat luong gido duc; han ché tdi da hoc sinh bé hoc, tap trung phu dao HS
chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc. Nang cao chat lwong doi ngii can b, gido
vién, cong nhan vién.

- Tang cudng cong tac tham muu dau tu co s vat chat, ddy nhanh tién do sira
chita, xay dung méi dam bao du cac phong hoc. Thyc hién tt cong tac Xa hoi hoa
giao duc.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y. Ap dung cac chuan vao
viéc danh gia hoat dong cuia nha truong vé cong tac quan 1y, giang day.

- Nang cao chat luong doi ngii CB — GV — NV dap tmg yéu cau phat trién gido
duc, nang cao chat luong giao duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong tmg dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc va cong tac quan ly.

-Ap dung céc chuan kiém dinh chat lugng gido duc vao viéc danh gia cac hoat
dong cua nha trudng vé cong tac quan 1y, vé giang day cua gido vién.

- Chu trong giao duc rén luyén ki nang séng cho hoc sinh, t6 chirc nhiéu hoat
dong gido duc (gido duc STEM, Tin hoc, Tiéng Anh, gido duc Ki ning séng ...) dé
cac em coO kha nang thich img vé1 moi truong.

- Béy manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc, phap luat cho hoc sinh, khong
dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

I11. NOI DUNG PHUONG HUONG CHIEN LUQC

1. Stt ménh
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Truong Tiéu hoc Dién Xuén hudng téi mo hinh truong hoc hanh phuc. Tao dung
mot moi truong hoc tap than thién, sdng tao, nang dong co nén nép, ky cuong, tinh
thuong trach nhiém, co chét luong giao duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
t6i da kha ning ctia ban than, dap Gmg yéu cau d6i méi ciia chwong trinh GDPT 2018
va clia dat nude. Dong thoi phat hién, bdi dudng hoc sinh gioi, gop phan dio tao hién
tai.

2.Tam nhin

X4y dung nha trudng ¢ uy tin, chat luong, co co so vat chat khang trang, hién
dai, dap ung moi diéu kién day va hoc trong giai doan moi. Truong tiéu hoc Dién
Xuan tré thanh ngdi truong trong diém, 13 trung tim van hoa gido duc cua xi Quang
Chau. Nha truong c6 moi trudng gido duc dang tin cdy, chat luong 1a noi dé phu
huynh gtri con em minh hoc tap, rén luyén; La noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con
ngudi song c6 trach nhiém, 1ong nhan 4i, hoa nhap tot trong cong dong va ludn co
khat vong vuon 1én phét huy truyén thong hiéu hoc. La noi gido vién ludn ning dong
sang tao va vuon téi thanh cong véi khat vong dugc cong hién.

3.Gia tri cot 16i

Y éu thuong - Ton trong - Trach nhiém - Trung thuc - Hop tac - Tu duy doc lap,
sang tao - Dan chu ky cuong - Tinh thuong trach nhi€ém

4.Muc tiéu
4.1. Muc tiéu chung (dén nam 2030, 2035)

Muc tiéu cua Chién lugc nhim phat trién gido duc Vi¢t Nam hién dai, ké thira
va phat huy truyén thong t6t dep ctia dan toc, tiép thu van minh nhan loai, phat trién
toan dién con nguoi Viét Nam, dép Gmg nhiing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi
trong ky nguyén méi, chu dong tham gia va thich ung vé1 cuoc Cach mang cong
nghiép 1an tht tu va cac tién bo méi nhat ciia khoa hoc va cong nghé; chu trong gido
duc dao duc, nhan cach, phat huy t6i da tiém niang, kha ning sang tao cia mdi ca
nhan, tao nén tang cho viéc thuc hién muyc tiéu dan giau, nudc manh, dan chu, cong
bang, van minh, d4t nudc phdn vinh va hanh phuc.

Phat trién hé thong gido duc mo, dam bao cong bang va binh dang trong tiép can
gido duc, phuc vu hoc tap subt doi, theo hudéng chuan hoéa, hién dai hoa, dan chu hoa,
xa hoi hoa, hoi nhap quéc té. Pén nam 2030, giao duc Viét Nam dat trinh do tién tién
ctia khu vuc chau A va dén nam 2045 dat trinh d6 tién tién cua thé gidi.

4.2. Muc tiéu cu thé (@én ndm 2030, ndm 2035)

Xay dyng mot mdi trudng gido duc toan dién, noi mdi hoc sinh dugc khuyén
khich phat trién téi da tiém ning ca nhan. Nha trudng cam két cung cip mot chuong
trinh hoc da dang va sang tao, giup hoc sinh khong chi tiép thu kién thirc ma con rén
luyén cac ki ning séng. Dic biét, Truong Tiéu hoc Dién Xuén chu trong xay dung
mdi lién két chit ché gifta gia dinh, nha truong va cong déng, tao diéu kién dé phu
huynh va cac t6 chirc dja phuong tham gia tich cuc vao qua trinh gido duc. Pong thoi,
truong cling dau tu vao viéc phét trién chuyén moén cho doi ngil gido vién, dam bao
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gido vién ludn cap nhat va ap dung nhimg phuong phap giang day tién tién. Vi tat
ca nhimg nd luc nay, Truong Tiéu hoc Dién Xuan huéng téi viéc hinh thanh nhiing
thé hé hoc sinh khong chi c6 kién thirc vitng vang ma con c6 long nhén 4i, trach nhiém
v6i x3 hoi va sin sang gop phan xay dung tuong lai.

Duy tri va giir vimg Trudng Tiéu hoc Dién Xuén 1a truong Chuan qudc gia mirc
do 2, kiém dinh chat lugng muc d6 3. Truong Anh hung Lao dong trong thoi ky dbi
moi.

1. Muc tiéu ngéin han: Nam hoc 2025 — 2026

1.1. Nang cao chat lugng gido duc toan dién:

* Chat luong gido duc hanh kiém: 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p
hoc khong c6 hoc sinh vi pham dao duc, phap luat hoac méc té nan x4 hoi.

* Chat luong gido duc vin hoa:

+ Ty 1€ hoc sinh hoan thanh xuat sic nhiém vu: 30-35%

+ Chét luong khao sat 16p 5 dimg top 60/517 trudng cua tinh.

+ C6 hoc sinh gioi cac cép, tham gia hi€u qua cac cudc thi do Bg, S& td chuc.

+ Thanh 1ap va td chure tdt cac cau lac bo ngh¢ thuat, TDTT.

1.2. Bo sung co s& vat chat, trang thiét bi dap Gmg t6t yéu cau cia cong tac quan
1y va day hoc theo chuong trinh GDPT méi.

2. Muc tiéu trung han: Dén nim 2026-2030, phan dau dat dugc cac muyc tiéu
sau:

2.1. Gilr viirng truong dat kiém dinh chat luong gido duc cép do 3, truong dat
chuan qudc gia muc do 2.

2.2. Xay dung hoan thién cac hang muc cong trinh phuc vu hoat dong gido duc:
Lam méi day nha cp 4 phia nam; Nha da ning; nha vé sinh day phia bac va nang cp
day nha tang phia bac.

2.3.100% CB, GV, NV ¢6 trinh d6 chuyén mén dat chuan

- Duy tri viing chic cac tiéu chuan trudng dat chuan quéc gia.

- Phan dau truong dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién xut sic.

3. Muc tiéu dai han: Pén nam 2035, phén dAu dat duoc cac muc tiéu sau:

3.1. Chét luong gido duc duoc khing dinh trong nhém 50/517 truong tiéu hoc
cua tinh Nghé An

3.2. Quy md nha trudng 6n dinh va phat trién.

3.3. Duy tri bén vimng va timg budc nang cao chét luong céc tiéu chuan truong
dat chuan quéc gia. Pén nam 2035 dé nghi lai cong nhan truong dat kiém dinh chat
lwong gido duc cap do 3, truong dat chuan qudc gia mic do 2.

4.2.1. Quy mo lép, hoc sinh

- Pén nam hoc 2029- 2030, du bao Truong c¢6 17 16p, ¢6 549 hoc sinh.

- Pén nam hoc 2034- 2035, du uéc Truong ¢6 15 16p, ¢6 466 hoc sinh

Du bao quy mo 16p, hoc sinh cua trudong timg ndm hoc giai doan 2026-2030,
nam hoc 2034-2035.
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(Chi tiét tai phu biéu 1b).
4.2.2. D0i ngii gido vién, nhan vién
a) V& gido vién (tinh theo ty Ié 1,5 gido vién/I6p)
- Bén nam 2030, du bao Trudng can s luong 26 gido vién; trong do
Co cAu: giao vién chung: 20 ngudi, Tiéng Anh 02 ngudi, Tin hoc 01 nguoi, My
thuat 01nguoi, Am nhac 01 ngudi, Thé duc 01 ngudi.

Chét luong: gido vién day gidi cap co sé: 26 ngudi, gido vién day gioi cp tinh
6 ngudi; gido vién chii nhiém giodi cip co so: 23 ngudi, gido vién cha nhiém gioi cap
tinh 6 nguoi.

- Bén nim 2035, du udc Trudng can sb luong 23 gido vién; trong do

Co cau: gido vién chung: 17 nguoi, Tiéng Anh 02 nguoi, Tin hoc 01 ngudi, My
thuat 01 ngudi, Am nhac 01 nguoi, Thé duc 01 nguoi.

Chét luong: gido vién day gidi cap co sé: 32 ngudi, gido vién day gioi cp tinh
7 ngudi; gido vién chi nhiém giodi cap co so: 25 ngudi, gido vién chu nhiém gioi cip
tinh 7nguoi. A

(Chi tiét tai phu biéu 2b)
b) V& nhan vién
- Pén nam 2030, du bao Truong can sd luong 03 nhan vién; gém c6: Ké toan;
Thu vién, thiét bi; Nhan vién Y té kiém hd tro gido duc nguoi khuyét tat.

- Bén nam 2035, du ude Truong can s6 luong 03 nhan vién; gém c6: Ké toan;
Thu vién, thiét bi; Nhan vién y té kiém hd tro gido duc nguoi khuyét tat.

4.2.3. V@ co s vat chit, thiét bi gido duc

- Bén nam 2030, du bao Trudng can CSVC, TBGD cu thé ¢ phu biéu 3b

- Bén nim 2035, du udc Trudng can CSVC, TBGD cu thé & phu biéu 3¢

4.2.4. Vé chat lwong gido duc

- Bén nam 2030, phan ddu dat pho cap gido duc tiéu hoc muc do 3, dat kiém
dinh chat luong cap do 3, truong CQG mure d6 2 va giir viing Truong Anh hung trong
thoi ky d6i méi.

- Pén nam 2030, phén dau gilr viing phé cap giao duc tiéu hoc muc d6 3, dat
kiém dinh chat luong cp d6 3, truong CQG muirc d6 2 va giir vimg Trudng Anh hing
trong thoi ky doi moi.

(Cu thé 6 phu biéu 4b)
5.Nhiém vu va giai phap thuc hién Ké hoach
5.1. Lam tot viéc huy dong va duy tri s§ so, thue hién pho cip gido duc tiéu
hoc diing d§ tudi virng chic

- Huy dong, duy tri sy sb

- Phéi hop cac luc luong GD trén dia ban dé thyc hién phé cap giao duc tiéu hoc
dung d6 tudi virng chéc

- Ung dung CNTT, quén Iy dit liéu, nang cao hiéu qua GD.
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5.2. Xay dung ddi ngii gido vién, nhan vién dap ing yéu cau ning cao chat
lwgng, hi¢u qua gido duc

- Tham muu dé bd tri dit s6 lwgng, co ciu gido vién, nhan vién: Cin c s6
liéu dy kién quy mo truong 16p va cac quy dinh phap luat hién hanh vé bién ché, dinh
mirc nhan vién cin c& vao TT s6 20/2023/TT-BGDPT ngay 30/10/2023 hudng dan
vé vi tri viéc 1am. Nha truong dé xuat cac giai phap sau: tuyén dung, hop dong lao
dong, diéu dong gido vién kiém nhi¢m, déng thoi dao tao, nang cao nang luc doi ngli
hién c6 dé dap tmg yéu cau chuyén mén, dam bao chat luong giang day va quan 1y.

- Tich cuc tham muu véi cic cap c6 thim quyén bo sung doi ngil can b, gido
vién, nhan vién du vé s6 luong va co ciu.

- Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d6 chuyén moén. Quan tam viéc xay dung, bdi dudng doi ngii can bo ngudn
va boi dudng, két nap dang vién moi.

- Thuong xuyén gido duc tu tuéng chinh tri, boi dudng nang luc, rén luyén pham
chét, 15i séng cho CB, GV, NV. Xay dung do1 ngli manh vé chat luong, co ph.'flm chat
chinh tri, ¢c6 nang lyc chuyén mon kha gioi, ¢o trinh d0 tin hoc, ngoai ngir co ban, co6
phong cach su pham mau muyc; tim huyét, gan bo vdi nha trudong; doan két, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

- Boi dudng ddi ngii (nang ty 1& GV trén chuan ddo tao; ting s6 luong gido
vién day gioi, gido vién chi nhiém gioi cap x4, cap tinh; boi dudng nang cao trinh do
chuyén moén, nghi¢p vu cua GV, NV; boi dudng nang cao trinh d§ chinh tri cho
GVNV..).

Nang cao nhan thuc va y thire tu boi dudng: viéc hoc tap la subt doi tu trau doi
chuyén mon.

Pa dang hoa hinh thirc ddo tao, bdi dudng: xdy dung ké hoach boi dudng ca
nhan, tu boi dudng qua mang, online, truc tiép. ..

Phat trién nang luc chuyén mon, nghi€p vu moi: nang luc day hoc theo nang lyc,
td chirc hoat dong trai nghi¢ém sang tao, ing dung cong ngh¢ thong tin, tri tué nhan
tao vao day hoc...

Tang cudng cong tac quan 1y va hod tro gido vién: dy gio, thim 16p, xay dung
moi trudng lam viée tich cuc, biéu duong, khen thudng kip thoi. ..

- Tap trung d6i mai hinh thire, phuong phap t6 chirc hoat dong day hoc nham
tung budc thuc hién dugec muc tiéu gido duc: rén luyén phém chét, phat trién nang
lyc cua hoc sinh. Chi dao giao vién két hop linh hoat, sang tao, c6 hi¢u qua céc hinh
thirc va phuong phap day hoc. T6 chic hoat dong day hoc thong qua cac hoat dong
thue tién cua hoc sinh; gfm hoat dong hoc tap véi thuc tién cudc sé)ng ¢ dia phuong.
Dac biét quan tam vi¢c thuc hién ndi dung hoat dong trai nghiém, hudng nghiép, gido
duc dia phuong.

- Chu trong vi¢e thanh 13p cac cau lac bo khoa hoc, van hoc, nghé thuat, TDTT;
td chuc, hudng dan cac cau lac bo hoat dong c6 hiéu qua nham tao diéu kién cho hoc
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sinh dugc vui choi, sdng tao, tir d6 phat trién nang luc, trau ddi phém chét, rén luyén
ki nang.

- T6 chire thue hién da dang héa hinh thirc, phuwong phap danh gia hoc sinh. Két
hop danh gia bang diém sb voi danh gia bang nhan xét; két hop danh gia cua gido
vién va tu danh gia cia hoc sinh; két hop danh gia két qua hoc tap va danh gia hoat
dong thyc tién cta hoc sinh. Pam bao danh gia hoc sinh toan dién, chinh xéac, khach
quan, cong bang theo hudng ghi nhan, dong vién thiic day sy tu hoan thién cta hoc
sinh.

- Timg budc ning cao yéu ciu tng dung CNTT trong day hoc va kiém tra danh
gia hoc sinh.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c6 ndi dung méi, mang tinh dot
pha. Khuyén khich gido vién nghién ctru co céc tiét day sang tao.

5.3. Ting cuong co s vat chat, TBGD dé dap ing yéu cau day va hoc,
hoat dong gido duc

- Tham muu cac cap bd tri kinh phi dé dap tmg nhau cau co s vat chat, TBGD
dap ung v6i muc tiéu chat luong gido duc dén nam 2030, 2035 (ngan sach x4, ngan
sach tinh...);

- Huy dong céc nguon luc, tranh thu su ung ho, tai tro ctia cac to chirc, ¢4 nhan. ..

- C6 day du phong hoc, phong hoc bd mon va khodi hanh chanh quan trj theo
huéng chuan, phong bé mén Tin hoc, ngoai ngit dam bao cau hinh may dap tng viéc
giang day Tin hoc.

- Phong 1am viéc duoc trang bi day du phuong tién phuc vu cho coéng tac quan
1y va diéu hanh nha truong.

- B6 sung thuong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho
giang day.

- Canh quan su pham nha truong luon “xanh - sach - dep”, an toan.

5.4. Trién khai ddng bd cac giai phap dé ning cao chat lrong gido duc mot
cach bén virng

- Xay dung va thyc hién hiéu qua K& hoach gido duc tung nam hoc, cha trong
xay dung Chuong trinh nha truong sat thuc, phu hop, hiéu qua

- Thuc hién K& hoach PBCL, dé cao trach nhiém cua GV trong viéc thyc hién
cam két chat luong voi Hiéu truong

- B6i mdi PPDH, phuong phap gido duc

5.5. Poi méi cong tic quan ly nha truong
Can luu ¥ cac ndi dung ddi mai cong tac quan tri nha trudng:

- Nang cao chit luong, hiéu qua cong tac xay dung ké hoach

- Phan cong, phan cap manh mé cho ting t6 chirc ca nhan trong viéc thuc hién
nhiém vu

- Phéat huy tinh than chu dong, tu chu, tu chiu trach nhiém cua CB,GV,NV trong
thuc hién nhi¢m vy, chtrc trach dugc phan cong
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- Xay dung va thuc hi¢n quy ché dan chu co s& tai don vi, thuc hién tbt cong
khai, minh bach

- Thyc hién hiéu qua cong tac truyén thong vé gido duc tiéu hoc

- Ung dung CNTT dé nang cao chat luong, hiéu qua cong tac day hoc va quan
1y, diéu hanh nha trudong

- Thyc hién hi€u qua cong tac xa hdi hoa gido duc

- Phéi hop hiéu qua céc luc lugng gido duc trén dia ban dé xay dung mé truong
gido duc an toan, lanh manh, déng thuan

6. Kinh phi thue hién Ké hoach chién hroc

Kinh phi thyc hién Ké hoach chién lugc bao gdm: kinh phi x4y dung, bd sung
hoan thién CSVC, trang thiét bi cho ca 5 nam; kinh phi hoat dong thudong xuyén cua
nha truong trong ca 5 nam; kinh phi dao tao, boi dudng doi ngii trong 5 nam; kinh
phi thi dua, khen thudng trong ca 5 ndm, vv.

(C6 Phu biéu 5 chi tiét kém theo)

Nha truong dy tra kinh phi cang cu thé, sat dang thi viéc thuc hién cang thuan
loi.

Téng kinh phi thuc hién K& hoach chién luge: 15.000.000.000 déng.

Kinh phi trén duoc huy dong tir cic ngudn: ngan sach nha nudc, tai trg gido duc

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Pdi voi Hié€u trwéng: chiu trach nhiém xay dung ké hoach hang ndm dé nham
cu thé hoa Ké hoach chién lugc; theo ddi viéc thuc hién Ké hoach chién luoc, kip thoi
xay dung phuong an diéu chinh K¢é hoach khi can thiét; bd tri cac ngudn lyc dam bao
dé thyc hién K& hoach chién lugc; phéi hop cac lyc luong dé thuc hién K& hoach. ..

2. Péi véi Pho Hiéu trudng: giup Hiéu trudng chi dao, cu thé hoa cac nhiém
vu hang ndm trén linh vuc dugc phan cong....

3. Poi voi To truéng chuyén mén: chiu trach nhiém xay dung ké hoach hang
nam cua T6 dé thuc hién muc tiéu cia Truong da xac dinh; theo ddi, giam sat viéc
thuc hién ké hoach cua Té; phan cong nhi¢m vy cho tirng thanh vién cua Tb dé thuc
hién hiéu qua ké hoach cua T6 hang ndm; phdi hop céc td chire, luc luong trong va
ngoai nha truong dé thyc hién ké hoach cua T6.

4. P6i véi To phé chuyén mén: gitip T trudng chi dao, cu thé hoa cac nhiém
vu hang nam trén linh vuc dugc phan cong...

5. Pdi voi gido vién: xay dung ké hoach cong tac hiang nham dé thuc hién higu
qua nhi¢m vu duogc giao; phéi hop voi cha me tré dé thuc hién nhiém vu giao duc cua
16p, nhom.

6. Pi v6i nhan vién: xay dung va thyc hién hiéu qua ké hoach cong tac ca nhan
hang nidm, gan véi chirc trach nhiém vu, linh vuc duge phan cong dé gop phan thuc
hién t6t K& hoach ctia nha truong hang nim.

7. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hgc sinh

- Ph6 bién Chién lugc cta nha trudng trong cac phién hop cha me hoc sinh.



16

- Péng gop cac giai phap va hd trg nha trudng thyc hién tt ké hoach dé ra.

- HJ tro tinh than, vat chit giup nha trudng hoan thanh thiang loi cac muc tiéu
phat trién timg giai doan cta Ké hoach chién luoc.

V. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Voi UBND x4 Quéang Chau

- Huy dong cac ngudn luc hop phap khac dé dau tu co so vat chét, trang thiét bi
cho nha trudng dap tng céc tiéu chuan trong kiém dinh chat lugng gido duc... Hién
nay cac cong trinh trong nha truong chua bao dam an toan, kién cb, dap g cac quy
chuan, tiéu chuén vé dién tich, sd lugng theo cac quy dinh hién hanh.

- Co giai phéap tang cudng sd luong gido vién, nhan vién cho nha trudng theo
quy dinh.

- Phéi hop chit ché véi nha truong trong cong tac phd cap gido duc, han ché dén
muc thép nhét ti 1 hoc sinh nghi, bo boc.

- Cung v61 lanh dao nha truong ra soat chién lugc sau mdi nam hoc.

2.Véi S gido duc & Pao tao Nghé An

- C6 giai phap tuyén dung, biét phai gido vién kip thdi cho nha trudng dam bao
thuc hién day hoc 2 budi / ngay.

- Chi dao, dinh hudng, tu van cho nha trudng nhing mé hinh, giai phap, cach
lam hay trong cac hoat dong gido duc theo cac tiéu chi trong bo chuan dé truong hoan
thién cong tac kiém dinh chat luong gido duc trong mé hinh chinh quyén méi.

Noi nhin FBTRUONG
- Phong VH-XH;
- Cap uy, BGH;

- Cac bo phan trong nha truong;
- Bang tai website;
- Luu VP.




